/\
@alvl\{aan%cfl.gx DCX CHROME

(D pELacHAuX




En quelques mots...

Le Groupe Delachaux est un groupe industriel
mondial a actionnariat familial qui réalise

1013 millions d'euros de chiffre d'affaires et compte
3 381 collaborateurs dans le monde.

Le Groupe rassemble 3 leaders mondiaux : Pandrol,
Conductix & DCX Chrome.

Elles offrent des produits et sous-systémes critiques
pour la sécurité et la maximisation de la performance
des infrastructures, principalement ferroviaires et
portuaires, et les grands équipements industriels.
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Notre mission

Guidés par la passion pour l'innovation, la proximité client
et I'expertise métier, nous investissons durablement dans des
entreprises internationales et leaders sur leurs marchés.

Nous ganantissens ainsi b pénennité de notre Groupe
depuis plus de 120 ana.

Un modeéle unique de développement
des entreprises

Le Groupe a créé un modéle d'accompagnement qui offre

aux entreprises une gouvernance agile et la mise a disposition

de ressources financieres et opérationnelles sur des expertises
spécifiques*. Ce modele a pour vocation d'assurer le développement
de chacune de ses entreprises dans le respect de leur identité et de
leur autonomie. Il repose sur 3 piliers :

- une organisation décentralisée : Les entreprises gerent en toute
autonomie leurs activités commerciales, industrielles et d'innovation.
- un cadre structurant commun : Au travers de notre programme
WE, Our Worldwide Engagement, le Groupe définit les pratiques

de management des affaires et des personnes et accompagne les
entreprises dans sa mise en ceuvre et son respect.

- du support sur des expertises-clés* : Des espaces d'interac-
tions et collaborations sont mis en place et animés par une équipe
d'experts pour guider, échanger et mettre en commun avec les
entreprises.

*Finance, Consolidation, Audit, Trésorerie, Fusion et Acquisition,
Fiscalité et Assurances, Cybersécurité, Juridique, RH, RSE, Communication




Un état d'esprit
et une vision partagée Notre Gouvernance

Nous respectons et valorisons l'identité, I'héritage - Le Conseil d'administration
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Le comité exécutif (ComEx) du Groupe Delachaux

M. Guy Talbourdet M. Fernando Accioly Menezes M. Frangois Bernés
Directeur général Directeur général Directeur général
du Groupe Delachaux de DCX Chrome de Conductix-Wampfler

M. Bruno Dathis M. Guy Talbourdet Mme Eléonore Tauveron
Directeur financier Directeur Général par Directrice des RH
du Groupe Delachaux interim de Pandrol du Groupe Delachaux

« Développen les conditions de succes a
conmunuuw et en soulenut la mise en
cewe du progranune global WE. »
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Une histoire centenaire

1902 1

Clarence Delachaux fonde
I'entreprise a Saint-Ouen, en
France. Elle fournit du matériel
de lignes aériennes
d'alimentation électrique

pour les tramways parisiens.

1917 1

L'entreprise s'agrandit pour
inclure la production de
métaux et de ferro-alliages.
Elle déploie la technique de
soudure aluminothermique

de rails. Clarence Delachaux
construit une unité de
production a Gennevilliers,

en France, pour accompagner
I'expansion de l'entreprise.

1920 ¢

Delachaux participe a
I'électrification du métro
de Shanghai, une des
multiples initiatives de
développement international
de l'entreprise.

1941

Philippe Delachaux,

fils ainé de Clarence, reprend
la direction de I'entreprise
familiale avec ses trois
fréres et met en place une
politique d'innovation et

de développement dans la
soudure de rail, I'électrification
de métros et tramway,

la transmission d'énergie par
barres conductrices, et la
production de chrome métal.

&J" Francois Delachaux

[ succéde a son pére ala
direction du Groupe. Sous son

wmmm impulsion, I'entreprise accélere
sa politique de croissance
externe et d'internationalisation.

1985 1

Le groupe est introduit en
bourse a Paris et poursuit
sa croissance externe en
procédant a de nombreuses
acquisitions les années
suivantes.

2018

CVC Capital Partners cede ses
actions Delachaux a la CDPQ
(Caisse de Dépot et Placement
du Québec) et a la famille
Delachaux, qui élargit par la
méme occasion sa majorité.

2017 1

Le Groupe crée WE,

Our Worldwide Engage-
ment, un programme de
responsabilité sociétale d'en-
treprise, et signe I'UN Global
Compact. Lensemble des
sociétés du Groupe dédiées
aux activités d'infrastructures
ferroviaires sont regroupées
sous la marque Pandrol.

2011 1

Le contréle familial du Groupe
est réorganisé et le Groupe
est retiré de la cote d'Euronext
Paris. Stéphane Delachaux,
cousin de Frangois Delachaux
et fils d'André, prend le
contréle du Groupe aux coOtés
de la société d'investissement
CVC Capital Partners.

2019 ¢

Le Groupe acquiert
Frauscher Sensor
Technology (Autriche)
dans le domaine de la
signalisation ferroviaire.
Lentreprise est cédée en
2025.

2022 1

Delachaux célébre ses 120
ans d'existence et crée un
fonds de dotation, “Delachaux
Solidarité’; renforgant son
engagement en faveur

de la responsabilité sociétale
et du développement durable.

2026 ;

>

La famille Delachaux
acquiert la participa-
tion de La Caisse dans
le Groupe Delachaux
renforcant l'actionnariat
familial.

2007 |

Le Groupe acquiert la
société allemande Wampfler,
spécialisée dans les produits
destinés a la gestion
électrique et des données
des équipements industriels
mobiles.

Le Groupe acquiert Pandrol
(UK), un acteur majeur des
c systémes de fixation de rail.
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Le Groupe acquiert
successivement Mec (Italie) et
Raoul Lenoir (France) dans le
domaine du magnétisme.
Cette entreprise est cédée

en 2026.




Nos chiffres clés 2024

VENTES PAR ENTREPRISE

ENTREPRISES 12%

du Groupe DCX CHROME
ont une position de
leader sur leurs marchés

(1)
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autre Europe

* Ces chiffres incluent Lenoir-Mec cédé en 2026.

NOS COLLABORATEURS

5% O 9 o o)
3381 ) 8% 25% 19% 9/ 119.5%

COLLABORATEURS autre Europe de femmes
(1) dont France 19% I
FAITS MARQUANTS RSE
o A0
ﬁ @
D
Réduction de -7% Taux de fréquence 3 associations
des émissions de gaz des accidents soutenues par le fonds
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par rapport a 2023
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2 426 collaborteurs Participation de
formés 90% des collaborateurs
au « rappel » a l'enquéte d'engagement.
du code éthique 52% sont trés satisfaits

de travailler pour le Groupe.
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Notre présence globale
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Nos entreprises

Pandrol est une référence mondiale dans les domaines

des systemes de fixation ferroviaire et de la soudure
aluminothermique.

Fort de plus de 100 ans d'expertise en ingénierie

et d'une présence internationale, le groupe a pour
mission de maximiser la disponibilité des infrastructures
ferroviaires, d'en garantir la sécurité et d'en optimiser
durablement la valeur tout au long de leur cycle de vie.

5,;&»« Ae focation

Composants de voie congus pour fixer le rail a la traverse, tout en garantissant sécurité, durabilité et
facilité d'installation.

Qtrack : Systeme de voie encastrée avec des profilés de rail en caoutchouc élastique liés par résine,
assurant un support continu du rail et un contréle efficace des vibrations. __ 2

Solutions de fixation des voies, utilisées pour fixer les rails sur les voies ballastées et non ballastées, U
du transport lourd et du métro aux applications de tramway et de grande vitesse.~ A
L
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Solutions congues pour assembler et réparer les rails en toute sécurité, combinant des procédés de
soudage avec des équipements dédiés et des outils numériques.

Le soudage des rails utilisant le procédé de soudage aluminothermique pour la réalisation de soudures permanentes. U .
Li+weld apporte une technologie semi-automatisée au soudage aluminothermique,

réduisant les risques d'erreur et améliorant la qualité et la productivité,
tout en permettant la collecte de données pour un suivi précis des soudures.

ﬂm/bcmew‘ pour /mr/:av‘zo»; Aes voies

Solutions d'inspection permettant de surveiller les contraintes des rails, d'effectuer des contréles

géométriques et des controles par ultrasons, afin de détecter les probléemes avant qu'ils ne se
transforment en pannes.

Les équipements de mesure de la géométrie de la voie permettent de mesurer I'écartement, I'alignement,
la torsion et I'inclinaison de la voie afin de détecter les écarts et de faciliter la planification de la maintenance.

Equipements de contrdle par ultrasons permettant de détecter les défauts internes des rails et des sou-
dures sans perturber I'exploitation de la voie, du contréle des soudures a l'inspection complete des rails.

ﬂm’,&ememff Ae .roa/?je of A endredien des voies

Léquipement de soudage et d’entretien des voies est utilisés pour la découpe, le soudage, I'alignement
et le meulage des rails, afin de garantir I'efficacité et le respect des délais des travaux d’entretien.
* PowerRailSaw : La trongonneuse a rail thermique offre une solution mobile et puissante pour les

équipes d'entretien travaillant sans accés a une source d'alimentation fixe, permettant d'effectuer des
découpes précises et en toute sécurité.

< La CD200 est une machine de clippage intelligente et la premiére machine de la nouvelle gamme 1Q
de Pandrol, qui utilise des systemes de contrdle intelligents pour simplifier son utilisation.

(S W/arﬁv‘wn

Les équipements de signalisation garantissant une détection et un controle sirs et fiables,
congus pour s'intégrer facilement dans I'infrastructure de signalisation existante.

R_ Aimants de voie : utilisés pour les systemes d'alerte automatiques et les fonctions de contrdle
de l'alimentation, assurant un fonctionnement fiable quels que soient le climat et le type de rail.
t[_apports de balise : Dispositifs permettant de fixer directement sur la voie des balises, des
transpondeurs et des émetteurs, en positionnant chaque appareil avec précision, sans pergage
ni perturbation du ballast.
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CONDUCTIX Nos entreprises

Conductix-Wampfler est spécialisé dans les W

systémes de gestion de I'énergie et des données

(Energy and Data Management System) destinés

aux équipements industriels mobiles. Ces produits Transmission d'énergie par induction

permettent le transport et la gestion d'énergie ou de Solutions de transmission d'énergie par

données, notamment la transmission a partir d'un point induction permettant d'alimenter les

fixe jusqu'a un équipement mobile ou une machine. équipements mobiles sans contact tout au

Grace a sa profonde connaissance des applications long de leur trajet.

et a sa collaboration étroite avec les acteurs clés

dans ces marchés, Conductix-Wampfler développe des

solutions innovantes adaptées aux besoins spécifiques Systemes de guirlandes

des équipements en particulier la manutention industrielle, Systémes congus pour soutenir,

I'automobile, Intralogistique et transports urbains. protéger et gérer les cables destinés
La mission de Conductix Wampfler est d'assurer la au transfert d'énergie et de données,

continuité des activités essentielles de leurs clients. ainsi que les tuyaux pour I'achemine-
ment de fluides, d'air ou de gaz.

Systémes d'enrouleurs
Enrouleurs motorisés permettant de
gérer l'alimentation en énergie, ainsi
que la transmission des signaux et des
données des équipements mobiles.

Collecteurs / joints tournants
Dispositifs permettant de transmettre
I'énergie électrique, les signaux de
commande et les données entre une
structure fixe et une structure rotative.
Rails conducteurs
Systémes de recharge sans contact
permettant d'alimenter les équipements
mobiles en énergie et d'automatiser le
processus de recharge.

Recharges

Systémes de recharge utilisés
pour fournir et gérer I'énergie
des équipements industriels

électriques. Stockage d'énergie

Systemes de batteries lithium-ion

rechargeables, utilisés pour stocker et fournir

I'énergie nécessaire aux équipements mobiles

et aux applications industrielles.

— 7

Radiocommandes

Solutions permettant de commander et de
surveiller a distance les équipements industriels,
dans des conditions s(ires et efficaces.

Commandes mobiles

Systémes de commande mobiles
programmables permettant de piloter et de
controdler les mouvements des équipements
dans les installations industrielles.

Transmission de données

Solutions de transmission de données
permettant une communication
sécurisée et continue entre les
équipements fixes et mobiles.



DCX CHROME

TOYOTA

Remplacer ce texte par : DCX Chrome est un
leader mondial de la production de chrome
métal aluminothermique de haute pureté,

utilisé dans la fabrication de superalliages et
d'aciers spéciaux, notamment pour les industries
aéronautique et de la production d'énergie.

DCX Chrome commercialise différentes qualités de

chrome métal, avec des niveaux de pureté allant de

99,4 % a 99,9 %, notamment la qualité standard, la

qualité sous vide, la qualité dégazée de haute pureté, les
poudres de chrome métal ainsi que des qualités spéciales
(chrome métal a haute teneur en azote et chrome métal a
haute teneur en carbone), produites selon les exigences des
clients.

Chrome de qualité Air Melt et chrome de qualité sous vide
Utilisés dans les superalliages et les aciers spéciaux pour des applications
nécessitant des performances élevées et une grande résistance.

Chrome métal dégazé de haute pureté - DDB
Utilisés dans les superalliages et les aciers spéciaux pour des applications
nécessitant des performances élevées et une grande résistance.

Chrome Poudre
Utilisée notamment dans les industries du soudage et des fils fourrés,
des revétements plasma et de la métallurgie des poudres.

Corindon de chrome

Utilisé dans les produits réfractaires et les durcisseurs pour sols
industriels, offrant une excellente dureté et une forte résistance
aux contraintes mécaniques.

Nos entreprises

¥ VISHNU

CHEMICALS LTD

Le 7 septembre 2026, DCX Chrome et Vishnu
Chemicals ont créé une joint-venture détenue a
parts égales (50/50) afin d'implanter une nou-
velle usine de production de chrome métal a
Visakhapatnam, en Inde. Avec une capacité pré-
vue de 6 000 tonnes par an, cette installation
combinera la technologie aluminothermique de
DCX Chrome a la chaine de valeur intégrée du
chrome de Vishnu Chemicals.
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Linnovation au cceur de nos activités

Le groupe consacre 4,1 % de son chiffre d'affaires en 2025

a la recherche et développement. Forts de nos 423 collaborateurs
répartis dans 23 centres de recherche et bureaux d'études,
nous comptons 41 brevets actifs.

Au travers de nos différentes entreprises, nous offrons a nos clients 2
des solutions innovantes pour maximiser la valeur de leurs ?"F'
infrastructures et grands équipements tout au long ducycle de vie. ] |
= b
Nos entreprises sont mondialement réputées pour la fiabilité __“__ t
de leurs produits, leur expertise et leur capacité d'innovation. 3 flx- *
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CERTIFIEES, MAXIMISER LA VALEUR SUR LE
HOMOLOGUEES ET CONFORMES CYCLE DE VIE POUR NOS CLIENTS
A LA REGLEMENTATION (TOTAL COST OWNERSHIP)



Nos innovations récentes
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Pandrol SD (Safe Driven) QuickFit est
un systeme de fixation vissé robuste et
fiable, adapté a toutes les applications
ferroviaires. Sa conception compacte

et sa géométrie optimisée améliorent
l'efficacité lors de l'installation des voies,
augmentent la surface de contact entre
I'attache et le rail et évitent que le ballast
ne se coince dans les fixations.

Congu pour permettre une installation
mécanisée, il offre un gain d'efficacité

et des économies de colits lors de
I'installation et de la maintenance, tout en
réduisant I'empreinte carbone par rapport
aux autres systémes de fixation vissés.

[+4/(/»,

i+align est une solution automatisée
d'alignement des rails, congue pour
aligner avec précision les rails dans les
trois dimensions : verticale, latérale et
torsion. Fixé directement aux fixations
pour une installation stable et sécurisée,
il garantit un alignement précis, méme
dans les courbes. Grace a l'enregistrement

des données d'alignement, i+align garantit

une grande précision a chaque soudure, .
contribuant ainsi a prévenir les défauts et

a prolonger la durée de vie des soudures.

Couguan

NxBB est un systeme de transfert de
données de type CPL (courant porteur
de ligne) qui offre une communication
sécurisée et a haut débit via les
conducteurs d'alimentation existants. Il
élimine les interférences et l'instabilité
courantes dans les systemes sans fil
ou optiques, garantissant ainsi une
connectivité continue et fiable dans les
environnements industriels.

Congu pour les applications exigeantes,
NxBB assure une communication fiable
pour des systémes tels que les grues
automatisées ou les navettes.

@”"w'g,l,/,,{,z,lx

Le rail conducteur 4500 ampéres

a surface de contact soudée est un
rail conducteur composite de qualité
supérieure, congu pour les applications
d*électrification dans les réseaux de
métro et de transport en commun.
Doté d'un corps en aluminium robuste
et d'une surface de contact durable

en acier inoxydable, il assure une
conductivité optimale et une fiabilité a
long terme, méme dans des conditions
d'exploitation exigeantes.

Sa conception soudée offre une
résistance mécanique renforcée et
réduit les besoins en maintenance, ce
qui en fait une solution adaptée aux
lignes de transport a forte capacité.

Dans le cadre de son plan d'innovation,
DCX Chrome développe la production
de briquettes de fines de chrome,

qui permet de valoriser davantage ses
coproduits issus de la production de
poudres de chrome.
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Engagement

Notre stratégie de durabilité
est déployée au sein de toutes
nos entreprises

et s'articule autour

de 5 thémes
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@) Olain o tows un exwinonement de tuwail sain et sin.

Nous avons baissé de 77% nos accidents avec arrét (TF1) entre 2019 et 2025.

Les entreprises du groupe ont désormais pour objectif de réduire
de 15,3% tous les ans le TF1' jusqu’en 2028.

La Journée mondiale de la sécurité a
mobilisé les équipes de Pandrol sur
I'ensemble des sites a travers des safety
walks, des ateliers et des témoignages,
renforcant la sensibilisation, la remise
en question des pratiques et notre
engagement collectif pour un
environnement de travail plus slr au
quotidien.

CxW met en ceuvre un nouveau
programme mondial d'excellence
opérationnelle, dont la sécurité est I'un des
principaux axes.

Travaux de réduction de l'exposition des
salariés aux composés du chrome avec un
dépoussiéreur sur la zone de démoulage.

Nous avons réduit de -13,4% nos émissions
Gaz a Effet de Serre (tCO,eq) sur le scope 1+2
pour Delachaux en 2025.

Le groupe a pour ambition de réduire ses
émissions de gaz a effet de serre de 4,2%
par an pour le scope 1 et 2 et 2,5% par an
pour le scope 3 jusqu'en 2030 en se basant
sur la méthodologie « Science-Based Targets
Initiative ».

En 2025, le scope 3 représente 96% de nos
émissions GES.

Pandrol collabore activement avec

ses fournisseurs clés pour réduire

leur empreinte commune, a travers
des actions comme le Supplier Day, la
fourniture de PCF/EPD et des plans de
réduction. La derniére convention s'est
tenue en Inde.

Conductix-Wampfler collabore
étroitement avec ses fournisseurs pour
développer ensemble des solutions a
impact environnemental réduit.

Ces journées fournisseurs dédiées
favorisent le dialogue, l'innovation
durable et le partage de bonnes
pratiques. La derniere édition s'est tenue
en Chine.
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Agin avec nespect el intégnite vis a vis de
Toules nos panties prenautes.

@ CROUPT DULACHAUX

Formation systématique des collaborateurs
au Code Ethique depuis 2019 et & I'anti-
corruption depuis 2018

Le groupe a mis en place un
programme pour prévenir et détecter
la corruption basé sur la loi Sapin I,
UK Bribery Act et the US Foreign
Corrupt Practices Act.

Mettne en couwie et contnibuen a note ambition collective de
développement des persoiunes.

Le Groupe s'engage autour d'une
ambition collective, en partenariat avec
ses entreprises, qui vise a favoriser

le bien-étre et le développement des
personnes dans leurs équipes et leurs
organisations.
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Lengagement des collaborateurs est voosTee
suivi au travers d'une enquéte globale

WEshare.

En 2025, 90% de participation a lI'enquéte
d’engagement en 2025 parmi les 1609
collaborateurs interrogés et 52% d'entre
eux sont promoteurs

Séminaire regroupant 18 leaders, dans
le cadre du programme "Accelerate
Together" qui a pour but de soutenir la
transformation de leur organisation.

() Contnibuen au développement des communaiiés qui nows extounent.

Les collaborateurs s'organisent localement
pour mener a bien des projets solidaires
en partenariat avec des associations.

En 2022, un fonds de dotation Delachaux

Solidarité a été créé afin de soutenir plus
de projets.

ELACHAU

L'équipe de Pandrol Espagne a
participé a une course caritative en
soutien a I'Association des Familles et
Amis d'Enfants Atteints de Cancer de
Catalogne (AFANOC).

L'équipe Conductix de Shanghai a

piloté l'initiative solidaire « Light Up
Liangshan ». Pendant trois semaines, une
campagne interne a permis de collecter
15 colis de vétements, de livres et de
fournitures scolaires, ainsi que 20 000
RMB de dons. Deux collaborateurs se
sont ensuite rendus dans la région de
Liangshan pour distribuer ces dons a une
école et un centre pour enfants.

Les équipes de Delachaux, Pandrol

et Conductix a Colombes participent
régulierement a des ateliers de coaching
professionnel avec les étudiants de
I'Ecole de la Deuxiéme Chance (E2C).
Elles accueillent également régulierement
des stagiaires de I'E2C, leur permettant
de découvrir.
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Pandrol SAS France et Pandrol NV Belgique se sont vu
attribuer le statut ‘Gold’, se classant parmi le top 5% des
entreprises évaluées.

Pandrol Australie et Pandrol Vortok Royaume Uni se sont
vu attribuer le statut ‘Bronze’ par Ecovadis, les plagant
dans le Top 35% des entreprises évaluées.
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wampfler

Conductix-Wampfler France SAS et Conductix-Wampfler
Saint Ismier se sont vus attribuer le statut 'bronze’ par
EcoVadis, les plagant dans le top 35% des entreprises
évaluées.

X CHROME

En 2024, DCX Chrome a obtenu la médaille Platine
EcoVadis et a recu le Responsible Chromium Award
décerné par I'Association internationale pour le
développement du chrome (ICDA).

RESPOMSIBLE
CHROMIUM

Lentreprise a également été récompensée du prix
«Responsible Chromium Award» par I'International
Chromium Development Association (ICDA). En 2025,
ces évaluations n'ont pas été renouvelées, mais seront de
nouveau réalisées en 2026.
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